MESURES URGENTS PER A LA MODERNITZACIO DE L’AJUNTAMENT DE BADALONA

DESCRIPCIO

ACCIONS

Procés de seleccié del cap de RRHH. Objectiu prioritari. Actuacié on
s’hauria de recolzar tota I'actuacié dels RRHH, basic per a qualsevol de les
altres mesures.

A primers d’agost es va acabar el termini de presentacié de candidatures al
procés de seleccié. S’hauria de realitzar el procés amb la maxima urgéncia
possible.

v Convocatoria del tribunal amb urgencia

Estructura directiva

Iniciar el procés de seleccid de tota I'estructura directiva municipal:Geréncia,
direccions d’arees (Recursos interns, servei a les persones i territori, govern).
Fer els quatre processos a la vegada

Adequacio de les bases a cada lloc de treball.
Publicacié al DOG.

Constitucio del tribunal.

Seleccié del personal.

Geréncies:
Finalitzar els processos iniciats:
REBASA i ENGESTUR

Concretar el procediment de selecci6 per el consorci Badalona sud

ENGESTUR:

Donar conta a la comissié de modernitzacié de la seleccié del gerent
REBASA:

Rescindir el contracta amb I'empresa de seleccidé per incompliment de
contracte i contractar a 'empresa que va quedar en segon lloc.

v CBS

v Analitzar situacio i concretar proposta.

v

RS |«

Interins: Segmentar el col-lectiu per grups homogenis. Disposar de la
informacio detallada de cadascun dels col-lectius. Comencgar a fer processos
d’estabilitzacio sense esperar la resolucio estatal.

Convocar la comissio d’interins:

v Elaborar el mapa dels interins a on es detalli la situacié administrativa de
cada grup i col-lectiu.

v Determinar el procés d'estabilitzacié en cada cas.

v Concretar les mesures que evitin en un futur 'abus de l'interinatge.

Vacants: Disposar de la informacié dels vacants actuals (incloses les
acumulacions de tasques actuals) i les previsibles a curt termini (2 anys) de la
plantilla per senyalar les prioritats i posar en marxa els processos de seleccio.
Especial interés en les vacants en llocs de comandament (direccid) en els
casos imprescindibles segons criteris per a la futura RLLT (nivells,...)i el nou
organigrama (Habitatge, Participacio,...)

mapa de vacants i situacio administrativa de cada plaga.

Previsié de vacants en els propers 5 anys

proposta d’ocupacié de llocs de comandament per part d’interins. (Consulta a diba
o altres)




DESCRIPCIO

ACCIONS

forma prioritaria i urgent per a la contractacié de servei, subministres i obres
(compres). Cal fer un esfor¢ de concentracio especial en la dotacié d’aquest
servei. La dotacio actual ha de ser suficient per resoldre la situacié de
bloqueig que pateix I'ajuntament i per tant sera temporal i revisable en el
termini de dos anys.

Presentacié del pla de contractacié al gener

Organitzacié municipal v Concrecié de les linies marc de treball.
RLLT: v Contractacié d’'una empresa externa per a la realitzacié dels treballs.
v Contractar la elaboracié de una nova RLLT que reculli i reflex i el nou
model d’organitzacié.
v Valorar la necessitat d'una modificacio parcial i urgent de la RLLT.
Organigrama:
v Aprovacié organigrama nou amb 4 ambits segons definicié de llocs v Aprovacio del organigrama
directius. v Nomenaments i adscripcions.

v Definicié model serveis juridics seguin la proposta de esrtudi Daleph amb
l'objectiu  de recuperar la funcid6 de la coordinacié dels serveis
administratius i la gestio del procediment administratiu amb caracter
instrumental per a I'execucié de les politiques publiques. Cal fer la
redefinicié del model que potencii la direccid dels serveis administratius i
la coordinacio de tots els serveis juridics.

v/ Concretar nous servis i redimensionament d’alires com l'administracio
electronica i digitalitzacio, la oficina pressupostaria, transparéncia, etc..

Pla de jubilacions: v Disposar de la informacié nominal dels llocs de treball que s’han vist
Concretar un pla de jubilacions per els propers anys en el que es contempli: afectats (que estant vacants o ocupats de forma provisional) i/o que es
v Com recollir 'expertesa acumulada. veuran afectats per a la jubilacié dels seus titulars en els propers anys.

v Com es cobriran les vacants generades. v Prioritzar els casos segons urgéncia a resoldre.
v Quins soén els llocs de treball a transformar segons I'organigrama. v Iniciar els processos de seleccid.Ocupacié de llocs de comandament per
v Previsié dels processos de seleccié i promocié interna. part d’interins. (Consulta a diba o altres)

Contractacio: Dotacio dels efectius (advocats, administratius) necessaris de v Realitzar un pla de xoc per a la contractacio

SERVEIS JURIDICS




L'estudi Daleph senyalava entre les mesures a prendre per a la modernitzacio el replantejament del model dels serveis juridics. Cal iniciar durant el que queda de
legislatura el treball per poder implementar en I'organitzacié municipal el nou model, a mesura que sigui possible i com a molt al principi de la legislatura que
s’iniciara en el 2023. L’estudi plantejava la necessitat de que els serveis juridics han de recuperar la funcié de la coordinacié dels serveis administratius i la gestio
del procediment administratiu amb caracter instrumental per a I'execucié de les politiques publiques. Cal fer la redefinicié del model que potencii la direccio dels
serveis administratius i la coordinacio6 de tots els serveis juridics.

DIGITALITZACIO (ADMINISTRACIO ELECTRONICA):
Crear la figura o 6rgan de referéncia per al desplegament de 'administracio electronica. Ubicacié Organica (Servei Informatica?). Pla d'implamentaci6 de I'AE

DESCENTRALITZACIO:
Preparar el nou model de descentralitzacio: mapes i serveis

ORIENTACIO ESTRATEGICA:

Gabinet de planificacié estratégica:
» Programes (programes europeus, PAM, seguiment es plans estratégics sectorials, projectes especifics, sistemes de dades (indicadors))
* RRHH (departament de planificacio i organitzacié)
* Pressupostaria (oficina pressupostaria).
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